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De la cohérence pour plus de sens et d'efficacité

En matiére de coaching, les
outils ne suffisent pas. Il faut
avant tout de la méthode.
Celle d’Amarellis repose sur la
recherche de la cohérence.

our réussir, une entreprise doit
(( Ptrouver une double cohérence

dans son organisation, analyse
Hélene Jambois, fondatrice d'Amarellis
Conseil. Le role confié a chacun des collabora-
teurs doit entrer en cohérence non seulement
avec ses valeurs propres, mais aussi avec
la vision stratégique et le projet de I'entre-
prise. » Pour cela, le collaborateur ne doit plus
&tre considéré comme un outil de production.
En effet, a force de mettre I'accent sur les
compétences et sur les objectifs, on oublie de
dire aux salariés qu'ils ont un réle a jouer. Il
faut alors les reconnecter a ce qui les motive,

a leurs valeurs, a
leur vision de
I'entreprise et a
la contribution
qu'ils peuvent
apporter a son
projet.

AU-DEI,A DES

COMPETENCES
Les PME qui font
confiance a Amarellis constatent que la créa-
tion de relations intra et interpersonnelles
améliore la productivité sans accroitre les
risques psychosociaux. Héléne Jambois tra-
vaille sur trois niveaux : I'individu (coaching,
bilan de compétences...), I'équipe (sémi-
naires de cohésion, formation a la com-
munication, gestion du stress...) et bien
s(ir I'entreprise (diagnostic sur les risques
psychosociaux...). « J'interviens en particulier
au moment de I'entrée de I'individu dans

Héléne Jambois

I'entreprise ou dans une nouvelle fonction,
explique-t-elle, pour qu'il ait les compétences,
mais aussi la personnalité, les valeurs et les
objectifs qui correspondent. » Une démarche
pragmatique, et dynamique.
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